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税理士　辻　田　重　恵   　

Ｉ・貸借対照表

１）決算時点の全財産
２）費用予備軍である⇒辛目の決算を心がける

科　　　目 金　額 

１. 流動資産 
　（１年以内に金になる） 
　　現金 
　　預金 
　　売掛金 
　　　・ 
　　　・ 
　　　・ 
 
２. 固定資産（１年以上） 
　(1)有形固定資産 
　　土地 
　　建物 
　　機械 
　　　・ 
　　　・ 
　　　・ 
 
　(2)無形固定資産 
 
　(3)投資等 
 
３. 繰延資産 
　　開業費 
　　開発費 
　　　・ 
　　　・ 
　　　・ 
 
 
 

科　　　目 

資　産　合　計 負債・資本合計 

金　額 

１. 流動負債 
　（１年以内に返済） 
　　支払手形 
　　買掛金 
　　未払金 
　　短期借入金 
　　　・ 
　　　・ 
 
２. 固定負債（１年以上） 
　　長期借入金 
　　　・ 
　　　・ 
　　　・ 
負債合計 
　→決算時点の全借金 
 
３. 資本金 
 
４. 法定準備金 
 
５. 剰余金 
　　別途積立金 
　　当期未処分利益 
　　（うち当期利益） 
 
資本合計 
　→決算時点の元手＋利益 
 



(1)　特色

　（イ）法人の歴史が凝縮されたもの（開業以来永久に引き継ぐ）

　（ロ）社長の考え方が表に現れる

　（ハ）永年の体質は急に変わらない⇒計画的に理想像に

(2)　チェックポイント

資本の部＋土地等の含み 

資本金 

１ 

２ 

３ 

４ 

５ 

６ 

７ 

８ 

９ 

Ｂ／Ｓの大きな数字をつかむ 
資産の部　　　　　　　万円 

流動比率は何％か 

ｃｆ. 株価がわかる 

負債の部　　　　　　　万円 
資本の部　　　　　　　万円 

前期　　　％　　当期　　　％ 

前期　　　％　　当期　　　％ 

土地の含み益はどれくらいか 
万円 

前期　　　％　　当期　　　％ 

前期　　　％　　当期　　　％ 

前期　　　％　　当期　　　％ 

現・預金 

短・長期借入金 
預貸率… は何％か　　（最低５０％を） 

（最低１２５％を） 

前期　　　日　　当期　　　日 

売掛金 

１日当たり売上 
売掛金の回収日数… は何日か 

前期　　　日　　当期　　　日 

在庫 

１日当たり売上原価 
商品や製品の在庫日数… は何日か 

固定資産 

固定負債＋資本の部 
固定長期適合率… は何％か　（最低１００％） 

資本 

負債＋資本 
自己資本比率… は何％か　（目標３５％） 

有利子負債 

総資本 
有利子負債率… は何％か　（最高３０％に） 
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ＩＩ・損益計算書

Ｉ 

 

ＩＩ 

 

 

ＩＩＩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ＩＶ 

 

 

 

Ｖ 

 

 

 

 

 

ＶＩ 

 

ＶＩＩ 

売上高 

 

売上原価 

（差引売上総利益 

 

販売費及び一般管理費 

　役員報酬 

　給料 

　福利厚生費 

　通信費 

　　・ 

　　・ 

　　・ 

　（差引営業利益） 

 

営業外利益 

　受取利息 

　雑収入 

 

営業外費用 

　支払利息 

　　・ 

　　・ 

　（差引経常利益） 

 

特別利益 

 

特別損失 

　（税引前当期利益） 

法人税等 

　（当期利益） 

本来の商売の 
粗利益を算出 

本業の利益を 
算出 

会社の実質 
利益を算出 

フロック的な 
もの 

科　　　目 金　額 

売上高 

 

変動費 

　仕入 

 

外注費 

 

差引付加価値 

 

固定費 

　役員配分 

　従業員配分 

　再生産配分 

　経費配分 

　先行投資配分 

　 

 

 

金融配分 

 

 

 

 

 

 

 

　安全配分 

　（利益） 

　社会配分 

　蓄積配分 

科　　　目 金　額 



(1)　特色

　（イ）１年限りのものである

　（ロ）固定費は全て社長が決定できる

　（ハ）損益計算書の蓄積部分が貸借対照表に移る

(2)　チェックポイント

１ 

３ 

４ 

５ 

６ 

７ 

８ 

付加価値率は何％ 
前期　　　％　　当期　　　％ 

設備投資は再生産配分（減価償却費）内か 

前期　　　％　　当期　　　％ 

（役員も含め，パートは正社員数におきなおす） 

２ 固定費はいくらかかっているか 

損益分岐点売上高はいくらか 

利益０とは付加価値＝固定費の時 
付加価値率（粗利益率）をｘ％とすると 
売上×ｘ％＝固定費 

ｃｆ.（当月売上－損益分岐点売上）×付加価値率＝当月利益 

ｃｆ. 年間給与額 高 
平均 
低 

…年齢×２０倍 
…年齢×１６倍 
…年齢×１２倍 

前期　　　万円　当期　　　万円 

前期　　　万円／月　当期　　　万円／月 

前期　　　％　　当期　　　％ 

借入金限度額を知る 
　借入金は付加価値額以内か 

固定費 

ｘ 
売上＝ ＝ 

固定費 

付加価値率 

（６０％以下に） 

（役員報酬＋給料＋福利厚生費） 

付加価値 
人件費分… は何％か 

付加価値 

人数 
↑ 

一人当たり年間付加価値… 

年間８００万円が全国平均，  目標は１２００万円 

はいくらか 

経常利益 

総資本 
総資本経常利益率… は何％か　（５％以上） 
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ＩＩＩ・社長の最大の業務

　　このギャップを一つずつうめてゆくこと⇒理想の会社に近づく

　何のために会社を経営するのか

　　　　　　　　　　　　　　　　　→　会社の理念をつくり，方向づけを決定

　何のために儲けるのか

　　　・国に対しての役割

　　　・事業をしている地域に対しての役割

　　　・得意先，仕入先等関係者に対しての役割

　　　・社員に対しての役割

　　　・株主に対しての役割

　　社長の夢・考え方　　⇒　長期予算として数字に置き換える

　　　　　↑　　　　　　　　　　　　　↑

　　　　見えない　　　　　　　　　　見える

現在 
過　去 未　来 

過去の～ 将来の～ 

ギャップ 

結婚祝
垣　迫　雅　一　会員　渡　辺　弥　生　会員
岡　本　崇　司　会員　大　森　明　夫　会員
柿　木　國　夫　会員　辻　田　重　恵　会員
鹿　間　行　雄　会員　志野木　貞　夫　会員

誕生祝
濱　中　幹　雄　会員
井　野　隆　弘　会員
竹　原　俊　三　会員



　先週は，２月２３日のロータリー創立記

念日に付いて振り返って見ました。

本日は，引き続いて，我が国におけるロー

タリーの生い立ちを思い起こして見たいと

思います。

　日本のロータリーの創始者は，米山梅吉

（三井銀行重役）といわれています。とこ

ろが，その米山梅吉にロータリーの存在を

伝えたのは，三井物産の米国現地法人の支

配人として，既にダラス・クラブの会員であった福島喜三次です。R.I.に現存する記録

では，福島が最初の日本人ロータリアンのようです。

　１９１７年１０月に，政府派遣財政経済委員の一員として渡米した米山梅吉は，

１９１８年の正月を福島宅で過ごし，福島のゲストとしてダラス・クラブの例会に出

席しております。このときに，米山は，ロータリーに関する知識を取得したものと言

われています。

　１９２０年１月に帰国した福島は，米山梅吉と共に奔走し，いろんな困難を克服し

て，同年１０月２０日に創立総会開催に漕ぎづけ，日本で最初のロータリー・クラブ

として東京クラブが誕生しました。なお翌１９２１年４月１日に，世界で８５５番目

のクラブとして，国際ロータリーへの加盟が承認されました。初代会長には米山梅

吉，幹事には福島喜三次が就任しましたが，福島は僅か２回例会に出席しただけで大

阪へ転勤となりました。福島は，大阪でも大阪クラブ設立（１９２３年２月）に尽力

しています。その後，神戸（１９２４年８月），名古屋（１９２４年１２月），更に

京都，横浜と順次クラブが増えてゆきました。ところが，１９４０年前後から，日本

のロータリー運動は，受難の時代へと入ってゆきました。

　次々と解散の憂き目を見ながらも，東京水曜クラブ，大阪金曜会，神戸木曜会など

と名前を変えて非公式例会を続けるクラブが１８あり，その会員数は１０５０人だっ

たそうです。

　戦後，１９４９年３月２３日に東京クラブのR.I.復帰が決定し，戦後の日本における

ロータリー運動再開の第一歩となりました。

　現在，日本全体でのクラブ数は２３０８，会員数９５,０９４人（２００８年１２月

末）となっております。
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鹿間　行雄
地区大会が，この週末に迫ってまいりまし
た。参加頂く皆さんよろしくお願い致しま
す。又，本日は辻田会員の卓話を楽しみにし
ています。なお，結婚記念の品ありがとうご
ざいます。

志方　正昭・大橋　卓司
王彩麗さん，今日で最後の例会になりました
が，今後もしっかり頑張って下さい。

小西　文孝
春が来ました。皆さんしっかり飛ばしましょう。

竹原　俊三・濱中　幹雄・田中　伸明
井野　隆弘
誕生日お祝い有難うございました。

辻田　重恵
結婚記念日の花贈呈有難うございました。
又，本日卓話をさせていただきます。

柿木　國夫・岡本　崇司
結婚記念日の花贈呈有難うございました。

増田耕太郎・廣瀬　明正・西田　光衛
菱田　克己
花を飾りましょう。

佐野　栄作・田中　伸明・伊藤　勝之
早退します。

第２８回　通算１３９２回
1. 地区大会８日　8：30　山電高砂駅

2. 回覧その他

①加古川平成R.C.よりI.M.の決算報告が届

いております。

②ザ・ロータリアン誌が届いております。

③井戸県知事より再生兵庫の実現へという

メッセージが届いております。

クラブ名  日　時・場　所  変更内容  

3/24（火） 休会（定款第6条第1節ｃによる） 明石北ロータリークラブ 

3/13（金）⇒3/11（水） 高砂青松ロータリークラブとの合同例会 高砂ロータリークラブ 

3/20（金） 休会（祝日のため） 　　〃 

4/1（水） 春季親睦例会のため 明石ロータリークラブ 

4/8（水） 休会（定款第6条第1節ｃによる） 　　〃 



理事・役員会議事録

報告事項： 出席報告　　（菱田　克己） （右記参照 ④）

会費納入状況（小林　久夫） ２月末　90.38％

議案事項：

1. ３月，４月のプログラムの件（右記参照⑤）　

① ３月１８日（水）職場例会の件

場所　電源開発㈱火力事業部高砂火力発電所

手土産

例会としてゴング，卓上旗

② ４月１日（水）雑誌・広報委員会担当例会の件

③ ４月８日（水）観桜例会の件

④ ４月１７日（金）献血例会の件《ホスト高砂青松R.C.》【４月１５日（水）例会分】

⑤ ４月２２日（水）健康診断例会の件

　５月１３日井野会員が結果発表

2. その他

① 加古川平成R.C.創立２０周年の件　御祝　３０,０００円　……承認

② ４月１日例会　青松R.C.　ホームページの件　菱田会員担当

③ クラブ財政ひっ迫対応

・意見交換を行なった。次回改めて意見交換を行うことになった。

・新入会員の増強活動に尽力することになった。

 通　算 

2008～2009
日 

場　所 

第３７９回 
第 ９ 回 

平成２１年３月４日 
高砂商工会議所 

高砂青松ロータリークラブ 

出席者 臨時出席者 
鹿　間 増　田 竹　原 
菱　田 森　脇 
岡　本 矢　野 
小　林 鹿　間 
廣　瀬 原　田 

○ 

○ 
× 
○ 

○ 
○ 

○ 
○ 
× 

 

 
行  

 

  

○ 
 

 

 
  

 
   

副幹事 

 

 
 



理事・役員会議事録

３月１１日（水） 

高砂R.C.との合同例会 
PM１２：３０～ 

講師　河野仁美氏 
於：高砂神社会館 

【プログラム委員会担当】 

３月１８日（水） 

職場例会 
PM１２：３０～ 

於：電源開発㈱　　 
     高砂火力発電所 

【職業奉仕委員会担当】 

３月２５日（水） 

卓　話 
佐野栄作 会員 

４月１日（水） 

【雑誌・広報委員会担当】 

プログラム予定 

会　員　数 

出　席　数 

メークアップ 

欠　席　数 

出 席 免 除 

５２ 

２５ 

２７ 

０ 

１０ 

２/７ 

５２ 

３４ 

 

 

１０ 

２/１８ 

５２ 

３４ 

 

 

１０ 

２/２５ 

  

  

５２ 

２７ 

１０ 

８ 

１０ 

１/１４ 

５２ 

３７ 

７ 

４ 

１０ 

１/１７ 

５２ 

３２ 

５ 

８ 

１０ 

１/２８ 

69.57％ 
68.38％ 

修正出席率 
修正出席率 

メークアップ率  
メークアップ率 

85.51％ 
　 

15.94％ 
　％ 

 

本クラブ出席率 
本クラブ出席率 

④　出席報告 
１月度 
２月度  

３　月 ４　月 

⑤　３，４月のプログラム 

 

 １ 

１５ 

４月１７日（金）に変更 
高砂R.C.との合同献血例会 
於：サンモール高砂  南駐車場 
【社会奉仕委員会担当】 

健康診断例会 PM１２：３０～ 
於：ふれあいの郷生石研修センター 
【職業奉仕委員会担当】 

観桜例会 PM１２：３０～ 
於：高砂市総合運動公園 
　　テニスコート付近 
【親睦委員会担当】 

【雑誌・広報委員会担当】 

８ 

２２ 

休　会 ２９ 

４ 

１８ 

１１ 

２５ 

高砂R.C.との合同例会 PM１２：３０～ 
講師　河野　仁美氏 
於：高砂神社会館 
【プログラム委員会担当】 

卓話　佐野栄作会員 

職場例会 PM１２：３０～ 
於：電源開発㈱高砂火力発電所 
【職業奉仕委員会担当】 

卓話　辻田重恵会員 



ソ　ン　グ

四つのテスト

本日のゲスト

出 席 報 告

例会記録　2009.  3.  4（水）通算1470回

「君が代」「奉仕の理想」「歓迎歌」

プログラム委員会　京谷愼平副委員長

王彩麗さん

 2 月18 日 会員数  52 名 欠席者  8  名 出席率 84.62％＜修正による＞
　（この内出席免除者10名）
 3 月  4 日 会員数  52 名 欠席者 13 名 出席率 75.00％
　（この内出席免除者10名）


